附件4：
第二届兰州大学MBA创新创业大赛
商业计划书（模板）

一、保密声明 
本业计划书属商业机密，用于参加第二届兰州大学MBA创新创业大赛，所有权仅属于填写参赛队或公司名称。其所涉及的内容和资料只限于已签署投资意向的投资者使用。大赛组委会负责做好商业计划书的保密工作，仅限于向组委会部分成员和评委报送，并要求接收方做好保密承诺工作。 
二、商业计划书模板（此模板仅做参考，计划于2015年12月16日举办一期关于商业计划书的培训，各参赛队均有资格参加） 
[bookmark: _GoBack]（一）封页 
主要文字内容： 
XXX 公司（XXX 项目）商业计划书；X 年 X 月 X 日；联系人；电话。 
（二）目录 
摘要主要内容包括：公司简单描述；公司的宗旨旨和目标（市场目标和财务目标）；公司股权结构；主要产品或服务介绍；市场概况和营销策略；核心团队情况；公司优势说明；融资方案（资金筹措及投资方式）；财务分析及预测等。 
（三）文本 
第一章 公司或项目简介 
一、行业发展综述
二、公司或项目的历史背景及现况介绍
第二章 团队介绍 
一、团队核心成员介绍（可包括背景资历、经验、技能、项目承担情况等） 
二、公司组织结构（可包括各个主要职能部门或负责人介绍）
三、公司现有人事情况简介（可包括员工薪资、福利方案、股权分配和认股计划） 
四、公司未来人力资源战略管理综述（可包括培养、引进、员工职业规划等） 
第三章  产品、技术与服务 
一、技术描述及技术支持 
二、产品及服务概况 
明确表述产品或服务的性能、技术特点、创新点、典型客户、未来产品研发计划、知识产权、商业机密以及市场进入壁垒等 
1、主要产品、服务介绍（如行业定位、类别等） 
2、主要产品特性（性能优势、技术特点、创新点） 
3、未来产品的研发计划（计划进度时间表）、服务计划 
4、知识产权规划及建设预期（商标、知识产权、专利等） 5、商业机密及市场进入壁垒（如行业限制、区域限制等） 
第四章   市场及营销策略 
一、行业政策及市场趋势分析预测 
二、市场容量、市场结构与划分以及主要的市场影响因素分析 
三、目标市场的设定与产品定位 
四、行业中现有及潜在竞争对手分析及因市场介入而产生的其它竞争因素分析 
五、营销计划概述（可包括区域、方式、渠道、预估目标、份额）及模式（可包括销售政策、销售渠道、方式、行销环节和售后服务）；市场开发及进度规划，如销售区域目标、销售额、利税等情况的预估；阐述如何保持并提高市场占有率，把握企业的总体进度；构建一条通常合理的营销渠道，施行与之相应的新颖而富有吸引力的营销手段 
 第五章 经营管理 
一、阐明公司的商业目的、全盘战略及各阶段的目标 
二、公司盈利模式及发展规划 
三、原材料的应情况，工艺设备的运行安排，人力资源安排等 
四、考虑如何满足主要客户的需要，分析现有及潜在竞争对手，总结自身优势并研究如何提升自身竞争力，考察与替代品的竞争，形成战胜对手方案。 
第六章 财务分析 
一、财务现况概述 
二、财务数据分析（可包括包括现金流量表、资产负债表、易损表等财务指标分析） 
三、盈利能力分析（可包括财务内部收益率、投资回报率等） 
四、投融资及财务计划 
第七章 风险分析 
一、确定性风险分析（可包括自然资源、人力资源、管理风险等） 
二、不确定性风险分析（可包括市场、政策、研发风险等因素）
三、格式要求： 
商业计划书文本制作统一使用 A4 纸。其中正文文档格式要求为:以参赛项目名称作标题(三号黑体),标题下方注明团队负责人及参赛者姓名(五号宋体), 主标题用小二号楷体，小标题用四号黑体，正文宋体小四号字,行距 28 磅(1.5 倍行距),页边距上 2cm,下 2cm,左 3cm,右 3cm,页码位于页面底端居中。
参赛项目涉及的专利证书、发明创造、授权证明、项目荣誉证书等，统一附在商业计划书附件中。 


